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 סוגי התארגנות ותאגידים .1

אופן ההתארגנות של עסק משפיע על האחריות המשפטית, דרך קבלת ההחלטות, המיסוי,  

 .היכולת לגייס הון והניהול השוטף

 א. עסק עצמאי )עוסק פטור / עוסק מורשה( 

 :מאפיינים עיקריים

 .הבעלים והעסק הם ישות אחת מבחינה משפטית •

 .אחריות אישית מלאה לחובות העסק •

 .ניהול פשוט וגמיש •

 .רישום פשוט יחסית מול הרשויות •

 :יתרונות

 .קל להקמה ולניהול •

 .שליטה מלאה של הבעלים •

 .עלויות תפעול נמוכות  •

 :חסרונות

 .סיכון אישי גבוה )חובות העסק הם חובות הבעלים( •

 .קושי בגיוס הון  •

 .תלות מוחלטת ביכולת הבעלים •

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ב. חברה בע"מ )בערבון מוגבל( 

 חברה פרטית

 :מאפיינים

 .ישות משפטית נפרדת מבעליה •

 .אחריות בעלי המניות מוגבלת להשקעתם •

 .מספר מצומצם של בעלי מניות •

 :יתרונות

 .הגנה על נכסים אישיים •

 .תדמית עסקית יציבה •

 .אפשרות לגיוס משקיעים •

 :חסרונות

 .ניהול מורכב יותר •

 .עלויות הקמה ודיווח גבוהות •

 .חובת דיווח ורגולציה •

 חברה ציבורית 

 :מאפיינים

 .מניות נסחרות בבורסה •

 .פיקוח ציבורי ורגולטורי הדוק •

 .מבנה ניהולי מורכב )דירקטוריון, הנהלה( •

 :יתרונות

 .יכולת גיוס הון רחבה •

 .מוניטין גבוה  •

 .יציבות ארוכת טווח •

 :חסרונות

 .רגולציה כבדה •

 .פחות שליטה לבעלים •

 .חשיפה ציבורית מלאה •



 

 ג. שותפות 

 :מאפיינים

 .שני שותפים או יותר  •

 .אחריות משותפת לחובות )אלא אם מדובר בשותפות מוגבלת( •

 .חלוקת רווחים והחלטות לפי הסכם שותפות •

 :יתרונות

 .שילוב ידע, ניסיון והון •

 .חלוקת סיכונים ועומס •

 .גמישות ניהולית •

 :חסרונות

 .תלות הדדית בין שותפים  •

 .סיכון למחלוקות •

 .אחריות אישית לחובות )בשותפות רגילה( •

 

 ד. אגודה שיתופית 

 :מאפיינים

 .התארגנות של חברים למען מטרה משותפת •

 .כל חבר בעל קול אחד )לא לפי הון( •

 .נפוצה בקיבוצים, מושבים וקואופרטיבים  •

 :יתרונות

 .ערכים של שוויון ושיתוף  •

 .מעורבות גבוהה של החברים •

 .חיזוק קהילה •

 :חסרונות

 .קבלת החלטות איטית •

 .פחות מוטיבציה אישית לרווח •

 .קושי בהתאמה לשוק תחרותי •



 

 השפעות פנימיות וחיצוניות על ניהול העסק לפי סוג ההתארגנות  .2

 השפעות פנימיות 

 :אלו גורמים הנמצאים בשליטת הארגון

 .פשוט בעסק עצמאי, מורכב בחברה – מבנה ארגוני •

 .ריכוזי בעסק קטן, מבוזר בחברות – סגנון ניהול •

 .ערכים, נורמות ויחסי עבודה – תרבות ארגונית •

 .הון, עובדים, ידע וניסיון – משאבים פנימיים •

 :השפעה לפי סוג ההתארגנות

 .החלטות מהירות אך תלויות באדם אחד –בעסק עצמאי  •

 .תהליכי קבלת החלטות מסודרים ומפוקחים  –בחברה  •

 .החלטות קולקטיביות –באגודה שיתופית  •

 

 השפעות חיצוניות 

 :גורמים שאינם בשליטת העסק

 .אינפלציה, מיתון, צמיחה  – מצב כלכלי •

 .מיסוי, דיני עבודה, רגולציה פיננסית – רגולציה וחוק •

 .מספר מתחרים, מחירים, חדשנות – תחרות •

 .שינויים טכנולוגיים וחדשנות – טכנולוגיה •

 .ערכים, הרגלי צריכה, מגמות – סביבה חברתית •

 :השפעה לפי סוג ההתארגנות

 .חברות גדולות מושפעות יותר מרגולציה •

 .עסקים קטנים פגיעים יותר לשינויים כלכליים •

 .אגודות שיתופיות מושפעות מהשינויים החברתיים  •

 

 

 

 



 

 גורמים מקצועיים המסייעים למנהל בקבלת החלטות .3

 .המנהל אינו פועל לבד, והוא נעזר באנשי מקצוע לקבלת החלטות מושכלות

 יועץ ארגוני 

 :תפקידים

 .שיפור מבנה ארגוני •

 .פיתוח מנהלים •

 .ניהול שינויים •

 .שיפור תקשורת ויחסי עבודה •

 :תרומה

 .הגדלת יעילות •

 .צמצום קונפליקטים •

 .חיזוק תרבות ארגונית •

 

 יועץ פיננסי / כלכלי 

 :תפקידים

 .ניתוח רווחיות ותזרים מזומנים •

 .תכנון תקציב •

 .ייעוץ בהשקעות וגיוס הון •

 .ניהול סיכונים פיננסיים  •

 :תרומה

 .קבלת החלטות מבוססות נתונים •

 .יציבות כלכלית •

 .תכנון ארוך טווח  •

 

 רואה חשבון 

 .דיווח לרשויות המס •

 .ניתוח דוחות כספיים  •



 .ייעוץ מיסויי •

 .בקרה פיננסית •

 

 

 

 

 יועץ משפטי 

 .ניסוח חוזים •

 .ליווי רגולטורי  •

 .ניהול סיכונים משפטיים  •

 .טיפול בסכסוכים •

 

 יועץ שיווקי 

 .ניתוח שוק וקהל יעד  •

 .בניית אסטרטגיית שיווק •

 .מיתוג ופרסום  •

 .הגדלת מכירות •

 

 סיכום 

בחירת סוג ההתארגנות העסקית משפיעה באופן ישיר על אופן הניהול, רמת הסיכון, יכולת  

הצמיחה וההתמודדות עם סביבה משתנה. מנהל מקצועי נדרש להבין את ההשפעות 

הפנימיות והחיצוניות על העסק, ולהיעזר באנשי מקצוע מתאימים כדי לקבל החלטות נכונות,  

 .תו לאורך זמןלקדם את העסק ולהבטיח את הצלח

 


